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INTRODUÇÃO

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico do Instituto de Previdência dos Servidores Públicos Municipais de São Gabriel - IPRESG para o próximo quinquênio, estabelecendo as diretrizes fundamentais para a consolidação de uma gestão previdenciária eficiente e transparente. Fundamentado nos princípios da legalidade, impessoalidade e eficácia, este planejamento visa assegurar a perenidade do Regime Próprio de Previdência Social e a proteção dos direitos dos segurados municipais. A iniciativa reflete o compromisso institucional com o aprimoramento contínuo, pautando-se em normativas rigorosas, mapeamentos de processos e na busca constante pela excelência administrativa.
A identidade estratégica do IPRESG para este período é sustentada pela missão de trabalhar com responsabilidade e comprometimento, garantindo um atendimento humanizado e proteção previdenciária efetiva. O Instituto projeta-se para ser reconhecido como um órgão respeitável, operado por uma equipe técnica capacitada e fundamentado em valores como integridade, justiça e responsabilidade socioambiental. Este plano busca materializar o slogan institucional: "Responsabilidade e comprometimento com a Gestão Previdenciária", transformando diretrizes éticas em resultados práticos para os servidores de São Gabriel.
Para o horizonte de cinco anos, as ações estratégicas irão se concentrar em pilares vitais, tais como a redução do déficit atuarial e a garantia de uma previdência sustentável a longo prazo. Adicionalmente, o planejamento prioriza a melhoria da infraestrutura e dos processos internos, além de fortalecer a educação previdenciária e programas de atenção psicossocial aos segurados. Através de treinamentos constantes sobre competências e responsabilidades, o IPRESG reafirma seu papel como garantidor de direitos, unindo rigor técnico à sensibilidade no atendimento ao cidadão.

      “Responsabilidade e comprometimento com a Gestão Previdenciária”.

O IPRESG
O Instituto de Previdência dos Servidores Públicos Municipais de São Gabriel - IPRESG é uma autarquia integrante da Administração Indireta do município, possuindo personalidade jurídica de direito público e plena autonomia administrativa e financeira. Criado originalmente pela Lei Municipal nº 2.543/01 e reestruturado pela Lei Municipal nº 4.233/2022, o Instituto funciona como o sistema de proteção dos servidores estatutários. Sua finalidade central é gerir as contribuições dos segurados e da Administração Pública, aplicando-as em fundos de investimento para garantir o pagamento de aposentadorias e pensões por morte.
Abaixo, apresenta-se a estrutura administrativa e os órgãos colegiados que compõem o Instituto, estruturados para garantir a transparência e a eficiência na gestão previdenciária:

Estrutura Administrativa e Órgãos Colegiados
Órgãos Colegiados 
· Conselho de Administração: Responsável pelas decisões estratégicas e diretrizes superiores do Instituto.
· Conselho Fiscal: Atua na fiscalização permanente da gestão financeira, contábil e patrimonial.
· Comitê de Investimentos: Órgão técnico voltado para o auxílio nas decisões de alocação dos recursos previdenciários.
Gestão e Fiscalização Interna 
· Controle Interno: Responsável por zelar pela conformidade dos atos administrativos e pela legalidade dos processos.
Execução Administrativa 
· Diretoria Executiva: Coordena a gestão operacional e a representação institucional do IPRESG.
· Equipe Técnica e Servidores: Grupo formado por profissionais capacitados que executam o atendimento humanizado, o processamento de benefícios e o suporte administrativo necessário ao funcionamento da autarquia.


[image: Missão, Visão e Valores – Associação Comercial e Empresarial de Turmalina]MISSÃO
Trabalhar com comprometimento e responsabilidade, buscando garantir proteção previdenciária e atendimento humanizado aos seus segurados. 



[image: Missão, Visão e valores]VISÃO
Ser reconhecido por seus segurados como órgão previdenciário respeitável, que prioriza o atendimento humanizado, equipe capacitada, trabalhando com comprometimento, profissionalismo e honestidade.



VALORES
I – comprometimento, profissionalismo, honestidade
II - integridade, justiça, respeito, coerência, solidariedade
III- qualidade, competência, excelência, criatividade
IV - cidadania, democracia, transparência, responsabilidade socioambiental
V – legalidade, impessoalidade, publicidade e eficácia
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ANÁLISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO
SWOT
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Avaliação da SWOT
Com base na análise SWOT realizada, o IPRESG apresenta um ambiente interno favorável em termos de governança e capacidade operacional, com destaque para as forças institucionais como equipe comprometida, boa estrutura física, certificação Pró-Gestão Nível II, capacitação permanente e capacidade de investimento. Esses elementos conferem ao instituto uma base sólida para evolução da gestão previdenciária, demonstrando maturidade administrativa e potencial para alavancar iniciativas estratégicas. Contudo, persistem fragilidades internas críticas, como a ausência de um sistema integrado de informações, a falta de diálogo com o Poder Executivo, a ausência da reforma previdenciária, a atuação limitada dos conselhos e a metodologia inadequada da pesquisa de satisfação são pontos que exigem intervenção imediata para mitigar riscos à governança e à transparência.
No ambiente externo, as oportunidades identificadas indicam caminhos promissores para o fortalecimento do IPRESG. Destacam-se o diálogo com servidores, a criação de eventos periódicos, a participação em premiações nacionais, a oferta de seminários e cursos e a melhoria da atuação dos conselheiros. Essas ações podem ampliar o engajamento da equipe, melhorar a imagem institucional e consolidar boas práticas de governança, desde que aproveitadas com planejamento e recursos adequados. A premiação nacional, em especial, representa um vetor de reconhecimento externo que pode potencializar a confiança dos segurados e da sociedade no regime próprio de previdência.
Por outro lado, as ameaças externas impõem desafios estruturais de alta complexidade. O atraso nos repasses, o déficit atuarial, a pouca participação dos servidores na gestão, a dependência de ações do Executivo, as oscilações das economias nacional e internacional, a inexistência de um servidor de elo com o Executivo e a quantidade insuficiente de servidores efetivos comprometem a sustentabilidade do plano de benefícios. Esses fatores externos exigem respostas estratégicas coordenadas entre os poderes constituídos e ações de comunicação para ampliar a adesão e o comprometimento dos segurados com o equilíbrio atuarial.
[bookmark: _GoBack]Conclui-se que o planejamento estratégico do IPRESG deve priorizar o fortalecimento das forças internas para superar as fraquezas, especialmente por meio da implantação de sistema integrado, melhoria da relação com o Executivo e revisão dos instrumentos de pesquisa de satisfação. Simultaneamente, faz-se necessário estruturar um plano de gestão de riscos para mitigar as ameaças externas, com destaque para ações que reduzam a dependência política e financeira do Executivo e que estimulem a participação ativa dos servidores. Aproveitar oportunidades como premiações e capacitações será essencial para construir resiliência institucional e assegurar a perenidade do regime próprio de previdência.

OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
Para o IPRESG, o planejamento estratégico tem como propósito orientar suas ações de forma estruturada e alinhada à sua missão, promovendo a melhoria contínua e a excelência nos serviços prestados. Os objetivos estratégicos foram elaborados a partir da análise do ambiente interno e externo, assegurando maior aderência à realidade da instituição e aos desafios do contexto em que está inserida.




PLANO DE AÇÃO
Com base na análise SWOT, no estudo do ambiente interno e externo e na definição de sua missão, visão e valores, foram estabelecidas as ações necessárias para o alcance dos objetivos estratégicos do IPRESG. Essas ações compõem o plano de ação, que funciona como instrumento de desdobramento da estratégia em iniciativas práticas, permitindo transformar o planejamento em resultados concretos. O acompanhamento será realizado de forma contínua por meio da tabela de plano de ações, na qual serão registrados os responsáveis, prazos, status de execução e eventuais ajustes necessários. Além disso, o plano será revisado periodicamente, de modo a assegurar sua atualização frente às mudanças do contexto institucional e garantir o alinhamento permanente entre as ações executadas e os objetivos estratégicos definidos.

REDUÇÃO DO DÉFICIT ATUARIAL


MELHORIA NOS PROCESSOS INTERNOS E INFRAESTRUTURA


EDUCAÇÃO PREVIDENCIÁRIA


QUALIDADE NO ATENDIMENTO


PREVIDÊNCIA SUSTENTÁVEL
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FORÇAS FRAQUEZAS

Equipe comprometida Falta de sistema integrado

Boa estrutura física Falta de diálogo com o Executivo

Pró-Gestão NII Falta da Reforma Previdenciária

Capacitação permanente Atuação dos conselhos

Investimentos  Forma de fazer a pesquisa de satisfação

Diálogo com servidores Atrasos repasses

Criar eventos periódicos Pouca participação dos servidores  na gestão do IPRESG

Premiação nacional Déficit atuarial

Seminários/Cursos Dependência de algumas ações do Executivo

Melhorar atuação dos conselheiros Economia Nacional e Internacional

Pr-o-Gestão nível III Falta de um servidor (elo) com o Poder Executivo

Número de servidores efetivos do IPRESG insuficiente

OPORTUNIDADES AMEAÇAS

Fatores Externos

Fatores Internos

Fatores Positivos Fatores Negativos
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